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LAI MIGLIORA LA PRODUZIONE
COSI PROCESSI PIU EFFICIENTI

llaria Fumagalli, ceo di Steriline, azienda comasca specializzata nelle macchine per I'industria farmaceutica
Nell'ultimo triennio cento assunzioni, ora in programma trenta ingressi all'anno: «Prezioso I'lts Meccatronica»

MARIA GRAZIA GISPI

laria Fumagallié impegnata

inSterilinedal1997,dopola

laureain Chimicae tecnolo-

gie farmaceutiche a Milano.
All'internodell’aziendacoma-
scaharicoperto funzionidicre-
scenteimportanzafinoallaca-
ricadidirettore operativo. Oggi
élanuovaceodell’aziendaspe-
cializzatanella produzione dili-
nee peril confezionamento de-
stinate alle aziende farmaceuti-
che.

Haraccoltoun'impor
tofamiliare, quali sonoi trattipiu
innovativichedescrivonoil futuro
dell'azienda?

Proprio domaniorganizzeremo
unopendayinazienda,dove ac-
coglieremo circal50 clienti. In
quell’occasione presenteremo
lelineediproduzione che stia-
mo sviluppando, insieme a un
progettoinnovativo che sfrutta
T'intelligenzaartificiale. Questa
tecnologiaé integrataneinostri
macchinari, dove siutilizzano
sensoriperrilevare le anomalie.
Stiamoinfattiinstallando tele-
camere nel processo di produ-
zione per monitorare 'operati-
vitadelle macchine. Grazie al-
T'intelligenza artificiale possia-
mo prevenire erilevarele diffe-
renze nei processi, migliorando
Tefficienzaproduttiva. Le tele-
camere infatti ci permettonodi
identificare anomaliein tempo
reale e di raccogliere dati utili
perottimizzare ulteriormente
inostri macchinari.

Qualisonoleprospettivedicresci-
ta?

L’anno 2023 sié chiuso con 56
milioni di euro di valore della
produzione, il piti alto di sem-
pre, che & comunque stabilmen-
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tesoprai50milioni dal 2021in
poi.

Gliordinativigiainessere ciga-
rantiscono tranquillita per’
1n02025e 2026.Alivello econo-
micoil 2024 saraunannodias-
sestamento in cui poniamo le
basirelative all'organizzazione
eall'ampliamentodellaforzala-
voro. Solo quest’annoabbiamo
giaassunto 32 persone, che stia-
mo formando, per prepararela
futuraespansione. Per 'anno in
corso ciattendiamo volumi pa-
ragonabiliaquelli dell'esercizio

2023.

Inoltre, sempre quest'anno, ab-
biamo avviato il cantiere del
nuovoinsediamentoindustria-
leinvia Tentorio 21,inuovi lotti
sicompleterannoainizio 2026.
Oggi operiamo in 8.800 m2 di
produzione e 2.400 m2di uffici.
Quando il nuovo spazio sara
operativoavremo11.300m2 di
produzione e 3.600 m2di uffici.

Visteleprevisioni,sieteallaricerca
di personale?
Steriline é cresciutamoltonegli

ultimi 3 anni, oggi possiamo
contaresucirca400 collabora-
toritraltalia, Stati Unitie India
e un indotto di oltre una cin-
quantinadicollaboratoriester-
ni,inparte dipendentidelle no-
stre aziende partecipate: ISS
Innovative Security Solutions
e Siberg.

Almomentostiamo attivamen-
te cercando nuovi dipendenti.
Inparticolare, desideriamo po-
tenziarelasupply chaineil cu-
stomerservice. Abbiamo come
obiettivol'assunzione abreve di

data pubblicazione

personale tecnico per il Reparto
Carpenteria, personale qualifi-
cato perl'ambito Qualitae Cer-
tificazione, Supply Chain, Cu-
stomer Service.

Siamo anche allaricercadiin-
gegneri e tecnici specializzati
nellaprogettazione e automa-
zione. Negli ultimi tre anni, ab-
biamoampliatoilteamdicirca
un centinaio di unita. Leaspet-
tative sonodi continuare sulla
stessatraiettoriae confermare
un trend di circa 30 assunzioni
all’anno. Ci concentreremo
principalmente sulla zona di
Como e sull’alta Lombardia.

Avetedifficoltaatrovareiprofili
richiesti in ambito tecnico?
Si,ancheseriusciamo ainserire
nuovo personale, ciaffidiamoa
progetti con le scuole che ci
consentono di formare e inte-
grare giovani talenti. Quest'an-
no,ad esempio, abbiamo accol-
tounadecinadigiovaniin for-
mazione. Grazie allacollabora-
zione conl’Its di Como gestito
dall’Istituito Magistri Cumaci-
ni ad indirizzo Meccanico e
Meccatronicoe conl'Its Nuove
TecnologiedellaVitadi Berga-
moad indirizzo Impiantie Pro-
duzioni Farmaceutiche, abbia-
moassuntoatempoindetermi-
nato da gennaio ad oggi oltre
dieci ragazzi tra i reparti di
montaggiomeccanico, software
per la programmazione PLC
dellenostrelinee e progettazio-
ne.

Ilnostrocontestoé particolare,
poiché produciamo macchinari
perl'industriafarmaceutica, fo-
calizzandoci su strumenti per
laproduzionediprodottiiniet-
tabili destinati alla terapia tu-
morale e genetica. Nonabbiamo
concorrentisimilinellanostra
area; lamaggior parte dellano-

Passaggio generazionale
Completato il percorso

e Ilaria Fumagalli é ceo
d.l Stenhne raccoglie il testi-
mone del fondatore Gerardo
Fumagalli e gli succede alla
guida dell’azienda di Como
specializzata nella produzio-
ne di macchinari e linee com-
plete per il confezionamento
asettico di prodotti iniettabili
e oftalmici destinate alle
aziende farmaceutiche.

Si & completato il processo
legato al passaggio generazio-
nale e figli di Gerardo Fuma-

galli, conservera il ruolo di
presidente del Consiglio di
amministrazione, assumono
orail ruolo di Chief Executive
Officer, Ilaria Fumagalli, e di
Chief Sales Officer, Federico
Fumagalli.

Fondata nel 1989 a Como,
dove si trovano la sede centra-
le e gli impianti produttivi,
Steriline opera oggi in oltre 50
paesi in tutto il mondo poten-
do contare su unarete di circa
400 persone, tra dipendenti

diretti e partner esterni, oltre
a 40 rappresentanti locali. Le
esportazioni rappresentano
piu del 90% del fatturato di
Steriline, che ha gia installato
oltre 2.000 macchine in Asia,
Europa e Stati Uniti.

Steriline sviluppa, produce
e fornisce unagammacomple-
ta di soluzioni, comprese ap-
plicazioni meccaniche e robo-
tiche per lalavorazione asetti-
ca. Queste applicazioni sono
compatibili con flaconi, fiale,

Un macchinario DI’OdOﬂO da Steriline

carpule e siringhe e possono
trattare prodotti tossici o non
tossici siain formaliquida che
in polvere. Le linee complete
di Steriline comprendono ap-
parecchiature che vanno dalle

macchine per il lavaggio, ai
tunnel di depirogenazione,
dalle macchine riempitrici e
ghieratrici alle macchine di
decontaminazione esterna fi-
no ai sistemidi contenimento.
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stra concorrenza si trova nel-
T'areadiBologna. Diconseguen-
zanon esiste unapreparazione
giadefinitae conclusache pre-
cede il lavoro in azienda, per
questo ciimpegniamo aforma-
re i giovani all’interno del-
l'azienda.
Eneinostriobbiettivi futurire-
alizzare, coinvolgendo anche
altre aziende del settore, un
progettodi Academy per creare
unincubatoredi competenze fi-
nalizzato a formare professio-
nalita specifiche per il nostro
settore.

In un’ottica di inclusione che
vorremmo ampliare nel tempo,
stiamo collaborando conun En-
tediricollocamento e un Cen-
tro di Prima Accoglienza per
stranieri.

fase
di consolldamento moltopositiva,

tutt itr i ontesto

riabile e incerto: quali difficolta
percepite all'orizzonte?
Abbiamo la fortuna di essere
principalmente esportatorie di
lavorare alivello globale. Men-
tre osserviamoundeclinoe dif-
ficolta in alcune aree, ci sono
anche sviluppi positiviinaltre.
Nonostante cisianostati alcuni
periodi in cui abbiamo riscon-
tratoun calodegliinvestimenti
da parte dei clienti in Europa,
possiamo contare su mercati
solidi come I'India, che ci so-
stienedadiversianni, e gli Stati
Uniti, che ci permettono di
compensare queste fluttuazio-
ni.

Mentre osserviamo undeclino
in alcune aree, ci sono anche
sviluppi positivi in altre. Ad
esempio, negli Stati Uniti ab-
biamo aumentato gli ordini,
riuscendo cosi a bilanciare le
perdite provenientidall’Euro-
pa. Tuttavia, quest’anno abbia-
mo affrontato difficoltasignifi-
cative, principalmente a causa
dellaguerraedell’instabilitain
Europa, che hanno ridotto gli
ordini. Inoltre,ilbloccodel ca-
naledi Suezeil collassodei tra-
sportihanno causatoritardinel
trasferimento dei nostri mac-
chinari, che sono di grandi di-
mensioni e necessitanodideci-
nedi container, per cui stiamo
affrontandoritardidi4-5mesi
nellaconsegnaai clienti, ilche
stainfluenzando parzialmente
irisultatidiquest’anno. D’altra
parte, il nostro servizio clienti
sta crescendo, e sappiamo che
possiamo farelevasudiessoper
servirei clienti anche durante
ledifficolta produttive, permet-
tendocidimantenereuncerto
equilibrio.
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